T.C
ORTAHISAR KAYMAKAMLIGI

TRABZON MERKEZ FEN LiSESi MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI



YOLUNDA YURUYEN BiR YOLCUNUN YALNIZ UFKU GORMESI YETERLI DEGILDIR.
MUHAKKAK UFKUN OTESINI DE GORMESI VE BILMESI GEREKIR.



Okul Bilgileri

ili: TRABZON ilgesi: ORTAHISAR
Gulbaharhatun Mah. Cografi https://maps.app.g00.gl/k4MFUKvYRDH
Adres: FaikDranaz Cad.  |Konum (link) ~ PAKLY
No:4 /B
ulrenfgrnasu 0462 2302330 Faks Numarasi:
,ei\-dl:g:it:a 757081@meb.k12.tr \al\éigssi,?yfaﬂ http://trabzonfenlisesi.meb.k12.tr/
Kurum 757081 Ogretim Sekli: | Tam Giin
Kodu:



mailto:757081@meb.k12.tr
http://trabzonfenlisesi.meb.k12.tr/

Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin
bir sekilde siirdiirebilmek i¢in kendilerini
yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak
zorundadir. Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere
paralel olarak en Onemli alt yapisini olusturan
okullarin  yeniden yapilandirilmasi, iilkenin
kalkinmasimi saglayacak egitilmis beyin giiciinii
yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu baglamda her kurumun her bireyin gelisen
degisen diinya ile ilgili bir stratejisi olmali. Stratejik planlama bir kurumun ne yaptigini bilerek
gelecek yillarda ne olmak istedigine dair hedeflerini belirlemesi ve bu hedeflere nasil ulasacagini
gosteren uzun vadeli bir yol haritasidir. Stratejik planlama hem bir siireci hem de bir sonucu
tanimlamaktadir. Siire¢ ve sonug olarak stratejik planlama kurumun imaji konusunda 6nemli bir
enstriimandir; bu enstriiman motivasyon, iletisim ve esgiidiimii saglar.

Hizla degisen ¢evre kosullarina uyum saglayabilmek i¢in, bugiiniin okul yoneticileri ve
ogretmenleri Ogrencilerin ihtiyag ve yetenekleri {izerine odaklasmalidir. Stratejik planlama, bu
amagla kullanilabilecek islevsel bir model sunmaktadir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne
Olciide gercgeklestirdigimiz, plan donemi ic¢indeki her yil sonunda gozden gecirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir.

Trabzon Merkez Fen Lisesi Stratejik Plani (2024-2028) ’da belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulagsmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, yeni yiizyilin bilgisine ulasma ve bilgiyi kullanma
yontem ve tekniklerini 6gretmek; Bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek;
Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel giiglerini ve
becerilerini kazanmalarina, yardimci olmak; Kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar: ve zamani
verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarini saglamak gibi gorev ve
sorumluluklarimizi yerine getirmek icin yola ¢ikmis bulunmaktayiz. Yeni ylizyilin ve Tirkiye
yiizyilin perspektifine uygun hedeflerimiz olacaktir.

Bu vesileyle okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasi agamasinda emegi gecen
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ne, katkida bulunan Ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim

Coskun COLAK
Okul Midiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

| |
Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi _ Unvani Adi Soyadi | Unvani
Coskun COLAK | Okul Mudiri Mustafa KASAP | MUdur Yardimcisi
Okan Seydioglu | Miidiir Bagyardimcisi| Semra Miisra BEKTAS | Ogretmen
Semra Miisra BEKTAS | Ogretmen Hiilya OZDEMIR | Ogretmen
Aslihan BEZIRGANOGLU | Okul-Aile B. Bsk. Davut COSKUN | Ogretmen
Neslihan TARAKCI Okul-Aile B. Uyesi | Elif PEHLIVAN Ogretmen
Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve

gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri il ve ilce Milli Egitim Midirliklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir.

Galismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.



2. DURUM ANALizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh sonuglar

elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin dederlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

1880 yilinda Trabzon un biiyiik ve kokli ailelerinden Nemlizade Hikmet Efendi’nin onciiliigiinde,
Nemlizade Hac1 Ahmet ve Nemlizade Mehmet Efendilerin on arkadasi ile yaptiklar1 davete uyan, Ali
Naki Bey, Trabzon’a gelerek simdiki Cumhuriyet Mahallesi’nde Resit Efendi’nin evinde “Mekteb-i
Hamidiye” adiyla, alt1 sinifl1 bir idadi, yani Lise agti. Lisenin ilk miidiiri Ali Naki Bey oldu. Zamanin
Trabzon Valisi Edip ve Sair Sirr1 Paga’nin 6nciiliigii ile simdiki Trabzon Lisesi nin yerine yapilan resmi
idadi (yeni lise) 1887 yilinda tamlandi. Ali Naki’nin miidiirligini yaptigt Mekteb-i Hamidiye
(dgretmen-dgrenci) biitiin kadrosuyla yeni liseye aktarilmis ve Tarihi Trabzon Idadisi’nin ilk miidiirii
yine Ali Naki Bey olmustur. 1887-1893 yillar1 arasinda sartlar normal olmadig i¢in Egitim-Ogretim
de normal olmamust. Biitiin olumsuzluklara ragmen 1887-1902 Ogretim yili sonuna kadar dokuz
donem mezun verilmistir. Kurulusundan itibaren 23 yil idadi ad1 ve bigimi ile 6grenimini siirdiiren
okul; 1910-1911 Ogretim yilinda Sultani oldu. Okul Trabzon Sultani’si olarak anilmaya baslandi.
Savas yillarinda Trabzon Sultani 6grencilerinden bir kismi1 cepheye, bir kismu i¢ bdlgelere, bir kismi
da batiya dogru dagildi. Okul tamamen bosaltildi. 1914-1915 cihan harbi nedeniyle mektep hastane
olarak kullanildi. 1915-1916, 1916-1917 yillarinda Rus isgali nedeniyle 6grenim yapilamamustir.
Canakkale Savasi’na giden oOgrenciler savastan geri donememislerdir. 1924-1925 ders yilinda
Sultaniler Liseye dondiiriilmiistiir. Sultani doneminin son miidiirii degerli edebiyat¢ilarimizdan Ali
Canip (Yoéntem) Bey'dir. 1924'te Mustafa Kemal ATATURK Trabzon'u ziyaretlerinde Trabzon
Lisesi’ni de ziyaret eder. Seref defterine "Bedeni idman, fikri idmanla muvazi gitmelidir" ctimlesini
yazar ve okuldan olumlu duygularla ayrilir. Eski ismi ile “Mekteb-i Idadi”, yeni ismi ile “Lise” binast,
aradan gecen 46 yil iginde 6grenim yapilamayacak duruma gelince; yapilacak onarimin yeterli
olmayacag: belirtilerek, Milli Egitim Bakanligi’na miiracaat edildi. Bakanligin gonderdigi heyet
gerekli incelemelerde bulunduktan sonra, yeni bir Lise binasinin yapilmasini uygun gordii. Yeni
binanin mimari, Atatiirk’iin naginin konuldugu katafalkin ¢imini yapan Alman Mimar Bruno Taut’tur.
Yeni lisenin temel atma téreni 16 Haziran 1938 de yapildi. Cok kalabalik ve heyecanli olan térende;
temele ilk harc1 Ugiincii Umum Miifettisi Tahsin Uzen koydu. Térende Maarif Miisaviri Mustafa Resit
TARAKCIOGLU ve Trabzon Valisi hazir bulunmuslardir. Insaat 2 yil siirmiistiir. 1940-1941 yilinda
yeni binada yatili-giindiizlii olarak Egitim-Ogretime baglandi. Binanin ayr1 bir dzelligi de Trabzon’daki
ilk kaloriferli binalardan biri olmasidir. Yenilenen okulun ilk miidiirii Faik DRANAZ dir. Trabzon
Lisesi uzun siire bolgenin tek okulu olarak hizmet vermistir. Biiyiik devlet adamlar1 ve sahsiyetler
yetistirmenin gururunu yasamis ve yasamaya devam edecektir. 1972 den sonra diger liselerin agilmasi
ile tek okul olma o6zelligini kaybetmistir. 1996 yilinda da Trabzon Lisesi’ndeki yatili bolim
Bakanliktan izin alinarak kapatilip 6grencileri Atatiirk Lisesi’ne aktarilmigstir. 2005-2006 egitim-
ogretim yilinda Bakanligimizin genelgesi dogrultusunda, Trabzon Lisesi ad1 sakli kalmak kaydi ile

Anadolu Lisesi, 07.06.2010 tarihli resmi yaziyla Fen Lisesi statiisiinde 6grenci almaya baglamistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Kanuni Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda ydirdrlige girmistir. Stratejik Plan;
hazirhk sdreci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boélimlerinden olugmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plan’'nda 3 amag, 5 hedef ve 24 eylem

bulunm_aktadlr.

Stratejik amag 1 Hedef 1.1 Eylem 5
Hedef 1.2 Eylem 1
N - Hedef 2.1 -~ Eylem 4
Stratejik amag 2
Hedef 2.2 Eylem 4
Hedef 3.1 Eylem 6
H Stratejik amag 3
Hedef 3.2 Eylem 4

Okulumuz stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan séz konusu performans goéstergeleri analiz
edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme

oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

YUksekdgretim kurumlarina yerlesme orani yillara gore degisiklik gosterirken, her 6grenciye proje yaptirma
hedeflerimiz ile Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri ile ilgili degisen sireclere yénelik hizmetigi egitimlerden
faydalanmalari konusundaki hedefimizde gerileme olduguu gorilmugtar.

2.3. Yasal Yukiumliliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yikiimliiliik ve Dayanaklar

Yasal Yiikiimluluk Dayanak

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kulturel nitelikler yéniinden 10.07.2018 tarihli ve 30474
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel | sayili Cumhurbaskanhigi
duzeyde rekabet glictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi | Teskilati Hakkinda

bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Cumhurbaskanligi

Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, gtincellemek; Kararnamesi (Md. 301)
O0gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yuritmek ve denetlemek

ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanhigl kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu MILLI EGITIM TEMEL
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir KANUNU (Md. 3)
meslek sahibi olmalarini saglamak; Boylece bir yandan Tirk
vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu




artirmak; 6te yandan Milll birlik ve bitinlik iginde iktisadi,
sosyal ve kiltirel kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tirk Milletini cagdas uygarhigin yapici, yaratici, seckin
bir ortagi yapmaktir.

Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul
idarelerince ve ilkogretim miufettislerince arastirilarak devama
engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine calisilir.
Bu sebeplerin giderilmesi mimkiin olmadigi takdirde durum,
koylerde muhtara, diger yerlerde mulki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve
m{lki amirlerin bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki
kovusturmanin her safhasinda devam eder.

222 SAYILI iILKOGRETIM VE
EGITIM KANUNU (Md. 53)

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltirel
gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlari hazirlamak

MILLI EGITIM TEMEL
KANUNU (Md. 40)

Egitim ve 6gretimin her kademesi igin belirlenen ulusal politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
glincellenmesi ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 301)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik yapilacak olan ¢alismalari il genelinde
uygulamak, bu amagla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla is
birligi yapmak,

b) Bakanlk 6gretmenleri ile talepleri hdlinde 6zel 6gretim
kurumlan egitim personeline yonelik olarak; meslek igi egitimi
vermek, gelismeleri icin kurslar agmak, seminer, sempozyum,
konferans ve benzeri etkinlikler dizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin
konularda goriis ve énerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 312)

Egitim ve O6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan
hedeflere ulagsmak icin, belirlenen politikalari takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla énerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayih Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md.326)

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri cercevesinde, kiralama ve satin
alma islerini yirttmek, temizlik, glivenlik, aydinlatma, 1sinma,
onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 318)

idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi
yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dlzeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda
Yénetmelik (Md. 5)

idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi
yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak

Kamu Mali Yénetimi ve |
Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Dedisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun
(Md. 15)

Merkezi sistemle yirutiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme,
karsilastirma sinavlarini okul genelinde uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 313)




Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. ilgili yasa maddesi
uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek,
sonuclarini raporlamak ve duyurmak.

KAMU MALT YONETIMI VE
KONTROL KANUNU (Md. 9)

Ozel Egitim siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arastirma
merkezleri, is okullari ve is egitim merkezleri ile ayni seviye ve
tlrdeki benzeri okul ve kurumlarin yénetimine ve 6grencilerin
egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 308)

a) Ortadgretim okul ve kuramlarinin ydnetimine ve
Ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak
ve belirlenen politikalari uygulamak,

b) Ortadgrenim 6grencilerinin barinma ihtiyaclarinin
giderilmesi ve maddi yoénden desteklenmesi ile ilgili is ve

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 305)

islemleri viridtmek,

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanligi Programi,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanligi Yillik Programi,
MillT Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
Il Millf Egitim MidirlGga Stratejik Plani,
llce Milli Egitim Mudurlugi Stratejik Plani ile

BHREEEREE

eder.

Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

Belgesi
On lkinci Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Kalkinma

Plani Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

1 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

| 565.5, 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sa
Bagll Politika ile

yrlll Amacg Maddeleri ve Bunlara
edbir Maddeleri




Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
739 1

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili
Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Kaltur ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2, 785.3, 785.5,
789.1,

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri ‘

Afet Yonetimi

830.7,831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Programda Bakanlhigimizi ilgilendiren on

MudurlGgimize uhdesindeki yonelik gorevler

Orta Vadeli  gokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli yerine getirilecektir.
Program  Reform Alanlarina Yénelik on (10)
(20242026) diizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet YOnetimi 1 Tedbir
Dijital Donlsim 4 Tedbir
3 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin
ve Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi
Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektdér Odakh Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme | 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Bltiinlesik Mekansal ;
Planlama : 1 Tedbir
Yurt Ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhur-
baskanhg . Turizm 525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri
2024 Yillik Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Programi

Fikri Mulkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,

P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678, P.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,
734.4,735.8,739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
P.743, 744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1, 747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri




Kiltlar ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Gog¢ 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Kalkinma [cin Uluslararasi Is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi giktilar dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel Urlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Uriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grlin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

e  Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi

e Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve
o6gretim kurumlarini tamamlama oranlarinin artirilmasi

e Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

e Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

e Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre ve atik bilincinin
arttirilmasina yoénelik faaliyetlerin yiirGtilmesi

e  Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yaratilmesi

e Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurttilmesi

e Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirilmasi

o Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

e  Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim
icerikleri ile 6lgme araglari ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve
becerilerini arttiracak faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi

e Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak dzel yetenekli
ogrencilerin yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

Ogretim-egitim faaliyetleri

. . . e  Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri e Velilere rehberlik etmek

e Rehberlik faaliyetlerini yGratmek

e  Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ylrttilmesi
e Okuma kiltiirintin gelistiriimesine yonelik calismalarin yirutiilmesi o

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
ve Sportif Faaliyetler kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artiriimasi

e Egitim ve O0gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim




Urlinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalarin yiratilmesi

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine
dayali program, film ve benzeri yayinlarin takip edilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tim ilimiz ¢capinda etkin ve
yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve O0gretim alaninda Ulkemizle dil, tarih veya kultlr birligi
bulunan tlke ve topluluklar ile diger Ulkelerle is birligine yonelik
dizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi
Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modulii ile ilgili veri girisi, veriyi
toplama, izleme degerlendirme konusundaki ¢calismalarin takip edilmesi
Mobil Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik is ve islemlerin yurutiilmesi

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan
yeterliklerinin takip edilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemlerin
yapilmasi

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yénelik belirlenen
politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi
icinde yapilan galismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
Ogretmenlerin mesleki calismalarina yénelik Yillik Mahalli Hizmet igi
Egitim Plani’nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin is ve islemlerin
yaratilmesi

Ogretmen yetistiren yiiksekdégretim kurumlari 8grencilerinin
o6gretmenlik uygulamasina iliskin ¢alismalarinda Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanligl, 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumilari, ilge milli
egitim madurlikleri ve diger ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilmasi

Egitim ve 6gretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin artirilmasina
yonelik galismalarin strdirilmesi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan
mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve
uygulamalarinin yapilmasi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin ylrGtalmesi
Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozluk islemlerinin yardatidlmesi

Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin
gelistirilmesi konusunda yapilan ¢alismalarin ve bulunulan tekliflerin
takip edilmesi ve uygulanmasi

Mudurlagiimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
ozluk islemlerinin yurdatidlmesi

Muduarligimaziin 6gretmenler disindaki personeli igin egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri

Ogrenci veli dgretmen kahvalti bulusmalari diizenlemek
Kermesler diizenlemek
Mezuniyet programlari diizenlemek

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Farkh sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim
programlarinda yer alan kazanimlari edinme diizeylerinin belirlenmesi

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Olgme ve degerlendirme teknikleri Gizerine yapilan arastirmalarin takip
edilmesi




o Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiltire duyarl olarak
gelistirilen yeni 6lgme araglarinin, gelisimsel tarama araglarinin,
psikolojik 6lgme araglarinin ve yetenek tarama testlerinin takip edilmesi
ve uygulanmasi konusunda galismalarin yurutiilmesi

e  Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin kurulan etkin 6lgme ve degerlendirme sisteminin
takip edilmesi ve uygulanmasi

f)érenme e Okul fiziki alanda giglendirilmesi

ortamlarina e Laboratuvarlarin malzeme yéninden zenginlestirilmesi
yonelik e Dersliklerin 6grenci konforuna uygun hale getirilmesi
faaliyetler e Atolyelerdeki malzemelerin artirilmasi

Ders digi faaliyetler .

inceleme, tanima ve arastirma amagch gezilerin diizenlenmesini
saglamak

e Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak
e Okuma aliskanhgi kazandinimak igin kitiiphanelere yonlendirme




2.6. Paydas Analizi

Tablo 5: Trabzon Merkez Fen Lisesi i¢ ve Dis Paydaslari

ic Paydaslar Dis Paydaslar
e Ogretmenler e il/ilge Milli Egitim Mudurlikleri
e Ogrenciler e Trabzon Valiligi

e Yardimci Personel | e ilce Emniyet Midiirliigi

o  Okul Aile Birligi e Trabzon Bliyiiksehir Belediyesi

e Ortahisar Belediyesi

e Karadeniz Teknik Universitesi

e Trabzon Universitesi

e Avrasya Universitesi

o Veliler

e Gillbaharhatun Mahalle Muhtari

e Trabzon Aile ve Sosyal Hizmetler il Midurliigi
e Trabzon ilge Saghk Midirlugi

e l/ilce Tarim ve Orman MidirlGgi

o l/ilce Kiiltiir ve Turizm MidirlGgi

e Trabzon Ozdemir Bayraktar Bilim Merkezi
e Genglik Hizmetleri ve Spor il MidirlGgi

e Vakiflar Bolge Midurlugu

e Trabzon Basin, Yayin ve Enformasyon il Mudiirliigi
e Sivil Toplum Kuruluslari (STK)

e Egitim Sendikalari

e Spor Kullipleri

e Sanayi ve Ticaret Odalari

e Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA)
e Egitime Hizmet Eden Hayirseverler

e Trabzon Devlet Tiyatrosu




i¢ paydas Anketleri (OGRETMEN, OGRENCI)

~ Tablo 6. Ogretmen Memnuniyet Anketi Tablosu

hissedivorum.

£
OERETMEN - g £ £ =
. — S E 1 >
MEMNUNIYET =2 2 z g S g
1 o— = = s i |
ANKETI X s 5 Zz z
e e e J J
(35 Kisi) PN M X M X MM X M X
1-Okulun misyonu ve vizyonunu 415 488 49 49 )
tam olarak anlyorum.
2-Okul o T
LG AT 22,5 47,5 17,5 7,5 5
kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
3-Okul temiz ve hijyeniktir. 4,9 22,2 19,5 39 14,4
4-Okul, 6grencilerin ve personelin
glvenligini saglamak igin uygun 17,5 37,5 15 22,5 7,5
glvenlik onlemleri alir.
5-Okul, yeni kabul edilen 341 515 » 98 24
ogrencilere uygun destegi saglar. ’ ’ ’ ’ ’
6-Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek icin egitim firsatlari 22,5 65 2,5 10 -
sunuyor.
7-Okul yonetimimiz 6gretmenleri
etkin bir sekilde yonlendirir. 22 >3,7 14,6 2/4 /3
8-Okulumuz, 6grencilerin
o6grenme ilgisini uyandiracak bir 19,5 51,2 12,2 14,6 2,4
0grenme ortami olusturmustur.
9-Etkili bir 6gretmen olmak igin
ihtiya¢c duydugum kaynaklara 31,7 43,9 9,8 12,2 2,4
erisimim var.
10-Bana sunulan kaynaklari
kullanmak igin gerekli egitime 34,1 58,5 2,4 2,4 2,4
sahibim.
11-Okulumuzun, farkli ihtiyaglari
olan 6grencileri desteklemek icin 29,3 39 17,1 9,8 4,9
etkin bir politikasi vardir.
12-Okulumuz mifredat
uygulamasini etkin bir sekilde 34,1 61 2,4 2,4 -
izler.
13-Okulumuz, velilere uygun - 263 6 98
etkinlikler diizenlemektedir. 12, 36,6 ’ 14, ’
14- Diger 6gretmenlerle is birligi 317 512 24 12,2 24
yaparim.
15-Okul personeli arasinda
o 9,8 43,9 24,4 14,6 7,3
dostane bir iliski stirdGrGldr.
1§-Tak|m ruhumuz ve moralimiz 14.6 39 26,8 9,8 9,8
yuksek.
17-Okulumuza aidiyet
51,2 26,8 7,3 9,8 4,9




~ Tablo 7. Ogrenci Memnuniyet Anketi Tablosu

£
olc i £ £ £ o
OGRENCI g : S g 5 5
MEMNUNIYET = g, % 2 g §> g
1 - = — s - —]
ANKETI Z S E £ £ 3 E
J J J J J
(452 Kisi) M X M X M X MM X M X
1-Okulda kendimi glivende
hissedivorum 26,4 50,1 10,3 6,7 6,5
2-Okul temiz ve hijyeniktir. 2,9 31,1 27,9 19,6 18,4
3-Okulun fiziki kosullari yeterlidir. 10,9 40,6 19,4 14,4 14,7
4-Okul, yeni kabul edilen
. . o 16,7 48,4 20,2 6,5 8,2
o0grencilere uygun destegi saglar.
5-Farkli kiltirlerden gelen
ogrencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini 215 438 159 7,6 11,2
dustndyorum.
6-Ogretmenlerime ihtiyag
duydugumda kolaylikla 20,2 43,1 17 9,1 10,6
gorusebilirim.
7-Okul muddrine ihtiyag
duydugumda kolaylikla 11,7 29,6 22,6 12,6 23,5
gorusebilirim.
8-Okul rehberlik servisinden
ihtiyaclarim dogrultusunda 11,5 30,6 16,2 32,6 9,1
faydalanabiliyorum
9-Okul kisisel hedefler
belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik 7,3 27 22,6 32,6 10,6
ediyor.
1Q—Okulumda yer almam igin 22.9 40 15 11,2 10,9
birgok firsat var.
11-Okul bana yeterli ders disi
etkinlik olanaklari sunuyor. 15 32,2 11,5 34 31,9
12—Qkul ku‘lu‘plc‘erl amacina leygun 8,2 14,1 15,9 482 13,5
sekilde gelisimime katki sagliyor.
13-Ogretmenlerim sinifta adil
. 11,7 30,2 21,4 11,7 24,9
kurallara sahipler ve tarafsizlar.
14-Ogretmenlerim beni daha iyi
performans gdostermem icin tesvik 16,8 43,8 13,8 10,9 14,7
ediyor.
15-Ogretmenlerim derslerin
islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici 9,7 26,8 30,1 14,5 18,9
yontemler kullanir.
16-Sinav ve ddevlerin beni
degerlendirmek icin adil ve yeterli 8,2 18,8 20,3 42,1 10,6
oldugunu disliniyorum.
17-Okulda diizenlenen sanatsal ve
12,6 31,1 16,7 9,7 29,9

kiltirel faaliyetler yeterlidir.




18-Okulda 6grencilerin gorusleri

cevap veriyor.

7,3 23,8 20,8 34,6 13,5
dikkate alinir.
19-Okul kantininde yeterli ve
saghkli yivecekler var. 8,6 23,6 20,9 32,4 14,5
20-DYK'leri yeterli buluyorum. 10,4 19 46,3 8 16,3
Dis paydas Anketi (VELILER)
Tablo 8. Veli Memnuniyet Anketi Tablosu
: =
VELI g g = g 5
. @ B s = = S
MEMNUNIYET = S s = o 8 2
. =2 2 = o 2z =
ANKETI 2 = = s Ez =
. O ® o < o G Z x o 8 o
(165 Kisi) M X M X M X o M X M X
1- Okulun misyonu ve vizyonunu
tam olarak anliyorum. 22,9 42 14,9 8,5 11,7
2- Okulda egitim ve y6netim 15,3 31,7 23,3 15,3 14,3
kalitesi surekli olarak gelisiyor.
3- Okul temiz ve hijyeniktir. 10,7 35,3 19,8 16 18,2
4- Okul, 6grencilerin ve
personelin glivenligini saglamak 23,9 51,1 9,6 7,4 8
icin uygun glivenlik dnlemleri alir.
5- Okul, yeni kabul edilen
. . o 19,8 39 23,5 9,6 8
6grencilere uygun destegi saglar.
6- Okul, cocugumun okumaya
olan ilgisini gelistirmesine 22,2 36,5 13,2 11,6 16,4
yardimci olabilir.
7- Okul ¢cocugumun 6grenme
o . . 18 32,3 14,3 16,9 18,5
ilgisini gliclendiriyor.
8- Okul ¢ocugumun ahlaki
gelisimini tesvik edebilir. 15 e 152 12,2 ez
9- Okulda kullanilan deger-
lendirme yontemleri gocugumun
C .. ) 16 26,2 21,4 18,2 18,2
gelisimini tim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, gocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda 15,9 29,1 10,6 19,6 24,9
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul ¢gocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme gliclikleri
: N . " 14,8 27 21,2 13,2 23,8
ile karsilastiginda yeterli destegi
ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle
iletisim kurma yontemlerinden 17 30,9 13,3 16,5 22,3
memnunum.
13- Herhangi bir problem
durumunda midir endiselerime 15,4 37,8 22,9 12,8 11,2




14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina

bir ortagim.

uygun egitim faaliyetleri 12,8 29,4 21,4 15 21,4
diizenlenir.

15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini

desteklemek icin velilerle iyi bir 14,3 34,4 15,9 14,8 20,6
iliski kurar.

16- Okul, aktif veli katilimini tesvik 18,5 344 143 14,8 18

eder.

17- Okulun veli etkinliklerine aktif

olarak katilirim. 17,5 37,6 >,8 25,4 13,8
1?3— Blr veli olarak okula aidiyet 214 33,7 15,5 11,8 176
hissediyorum.

19- Cocugumun ev 6devlerini

tamamlamasini saglarim. 28,6 40,7 3,7 14,8 12,2
20- (;ocugumu okumaya tesvik 53.4 38.1 26 32 26
ederim.

21- Cocugumun her giin okula

gitmesini saglarim. /0 26,5 0,5 0,5 1,6
22- Cocugumun egitiminde aktif 556 38.1 11 26 26

2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okulun teskilat semasina vardir.

Etkili bir okul ici analiz sureci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin okulun iginde etkilesime

giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir.

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.




Tablo 9: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

il TRABZON

ilgesi

Gllbaharhatun Mahallesi

Cografi Konum (link):

Adres: Faik Dranaz Cad No:4
Telefon 0462 2302330
Numarasi:

FaKs Numarasli:

ORTAHISAR

https://maps.app.goo.gl/k4AMFU
KvYRDHbAKJL9

04622302330

ie-Posta Adresi: | 757081 @meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://trabzonfenlisesi.meb.k12.tr

Gider Miktari

Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Gorev Siiresi

Kurum Kodu: 757081 Ogretim Sekli: Tam Giln
Okulun Hizmete Giris Tarihi 1887 Toplam Calisan Sayisi 13
Kiz 226 Kadin 16
Ogrenci . B ‘ '
s, Fkek 284 Ogretmen ¢ iicek 22
yisi:
: Sayisi
Toplam 510 Toplam 38
Derslik Basina Diisen Ogrenci 30 Sube Bagina Diisen 30
Sayisi Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 14 Sube Basina 30’dan Fazla 5
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 8

Calisan Bilgileri

Okulumuzun cahisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 10: Galisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiira ve Midur Yardimcisi
Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimci Personel

Glvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari

4 1 5

18 14 32
1 1

4 9 13

26 25 51
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 11: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bélumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon 1
Derslik Sayisi 17 Cok Amacli Saha 1
Derslik Alanlari (m2) 65 m? Kituphane 1
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fizik Laboratuvari 1
Sube Sayisi 17 Kimya Laboratuvari 1
idari Odalarin Alani (m2) 20 Biyoloji Laboratuvari 1
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Bilgisayar Sinifi 1
Okul Oturum Alani (m2) 1600 | Mazik Sinifi 1
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 21000 | Gorsel Sanatlar Atélyesi 1
Okul Kapali Alan (m2) 4600 Bay Mescid 1
Sanatsal, bilimsel ve sportif 500 Bayan Mescid 2
amagli toplam alan (m:)

Kantin (m2) 190

Tuvalet Sayisi

32




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 12: Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari tablosu

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
9A 19 14 33 11A 16 13 29
9B 18 14 32 11B 16 14 30
9C 17 15 32 11C 16 14 30
9D 18 14 32 11D 15 13 28
9E 18 13 31 12A 16 14 30
10A 16 15 31 12B 15 11 26
10B 15 14 29 12C 19 10 29
10C 18 13 31 12D 18 10 28
10D 14 15 29

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine

iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 13: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 25 Yazici Sayisl 5
Bilisim Sinifi Bilgisayar Sayisi 21 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
idari odalardaki PC sayisi 6 internet Baglanti Hizi 100 Mbps
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Renkli Lazer Yazici 1
Projeksiyon Sayisi 3 Tarayici 1
Cok Fonksiyonlu yazici Sayisi 1 Diger Yazicilar 4




2.10.1.

insan Kaynaklari

Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Maduri
Midir Basyardimcisi

Coskun COLAK

Okan SEYDIOGLU

Mudir Yardimcisi
Pansiyondan Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Mustafa KASAP

Merih ISIK

Ogretmenler

Mudur Yardimcisi

Hasan BESER

33

Yardimci Hizmetler Personeli 7

Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. , i 2024 Vil itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi o
1-4 Yil 3 60
5-6 Vil 1 20
7-10 Yil
10.....Uzeri 1 20

Tablo 16. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okuldan Ayrilan Yénetici

Yil igerisinde Okulda Géreve Baslayan

Sayisi Ydnetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 2 2
Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yl - -
4-6 Y - -
7-10 Yil 2 - 2
11-15 vl 2 - 2
16-20 5 4 9
21-29 5 10 15
30 ve Uzeri 4 5




Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu HizmetYilil Toplam
1 Teknisyen 1 On lisans 13 1
2 Hizmetli 1 2 Lise 35 3
3 Hizmetli 2 3 Ortaokul 32 5
4 . Ascl 3 . Lisans A 6 i 3
5 Ascl 1 Lise 17 1

Tablo 19. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Mudiru

1. Egitim ve Ogretim ile yonetim gorevlerini kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir,
calisma, plan ve programlarina uygun olarak yiratir.

2. Ogretim yili baslamadan &nce personelin is béliimiinii yapar ve yazili olarak kendilerine bildirir.
3. Okulun fiziki ortamini 6gretime hazir bulundurur.

4. Egitim ve 68retim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim
iretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilar yapar

5. Personelin yetistirilmesi sicil ve disiplin isleriyle 6grenci 6dil ve disiplin islerini yuritar.

6. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yirutilmesini saglar.

7. Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ylkseltilmesi gerekli calismalar
lyapar

8. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini
saglar.

9. Stratejik plan ve biitge dnerilerini gerekgeli olarak hazirlar

10.0kul-aile birligi ile ilgili is ve islemlerin, Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
lhikimlerine gére yuritilmesini saglar.

Mudir Yardimcisi

1. Téren, yarisma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde midiiriin verecegi gérevleri yapar.

2. Kayit ve kabul, nakil ve gegis islemlerinin yapilmasini, 6grenci kiitiik defteri ve 6grenci dosyalarinin
tutulmasini, bunlarla ilgili is ve islemlerin ylratilmesini takip eder.

3. Mudur yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklari ile ilgili galismalarini izler.

4.0grencilerin muayene, tedavi, kontrol, bakim ve saglik raporlariyla ilgili islemlerinin yiritilmesini
saglar.

5.Kurs ve sinavlarla ilgili islerin yurattlmesini saglar.

6.Derslerin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili programlari hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.

7. Midur yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet gizelgelerini hazirlayarak midurin onayina
sunar ve nébet gorevlerini kontrol eder.

8.Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

9.Midiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi
gorevini yarautar.

10.Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizhk
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiritir ve miidira bilgilendirir.
11.Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yiritur.

12.Glvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hikimlerine gore ylratir.

13. Egitim ve 6gretimle ilgili her tlrli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin
kurallara uygun yaritilmesini saglar

14.0kul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin dizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

15.Gorevlendirildiginde, burs ve yatililikla ilgili is ve islemlerin ylrattlmesini saglar.

16.Mdir tarafindan verilen diger gorevleri yapar.




Ogretmenler

1.Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul veya kurum ve gevre iliskisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar,

2. Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar; kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle
ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

3. Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina dnem verir.

4.Sorumluluguna verilen 6grenci kullpleri ve toplum hizmeti galismalari ile ilgili gérevleri yapar.
5.5inif rehber 6gretmenligi gorevlerini, Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Sinif Gegme ve
Sinav Yonetmeligi ile Millt Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi ve
ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak yuratur.

6. Ogrencilere rehberlik ederek ders disi egitim ve dgretim faaliyetleri ile proje ve ddevlerle ilgili is ve
islemleri yuratir.

7. Sinavlarla ilgili is ve islemleri usuliine uygun olarak yuratar.

8. Konu, etkinlik, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger galismalari yGratar..

9. Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin gezi ile ilgili gorus ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul veya kurum mudiriine
sunar.

10.Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibd, sinif rehberlik, toplum hizmeti 21
calismalarina, milli bayram ve mahalli glinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.
11.0gretmenler Kurulu, zimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine
\verilen gorevleri yerine getirir.

12. Alaniile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim-6gretime yansitir.

13. Elektronik ortamda yurdtilen islemlerden kendisi ve gorev alant ile ilgili kayitlari takip eder,
lvenibilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar

14.Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat dizenleme ve degisikliklerini takip eder.
15.0grencinin davranig ve basari durumlari konusunda veliler ile isbirligi yapar.

16.MUdir tarafindan verilen diger gérevleri de yapar.

1. MUdir veya muduar yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini yaparlar.

Yon(—j:tlm 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
I§'|'er| ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Biro 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
Memuru sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
glintine iglerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler. Middr tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.
Yardimai 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gére her
. tirld yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
Hizmetler 2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,
Personeli

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde galismak, 5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
lyvapmakla yikiumludirler. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8. Kaloriferin kullaniimadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

9. Kaloriferci, okul midiriine, midir yardimcisina ve nobetci 6gretmene karsi sorumludur.

10. Miidurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar




Tablo 20. Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.10.2. Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okullarda derslerde

ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiyagc durumu

belirlenmelidir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistintldiGgu de belirtilmelidir.

Tablo 21. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Cok Amacgh Yazici 1 1 1 -

Renkli Lazer Yazici - - 1 -
Tablo 22. Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X

Kutliphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Gorsel Sanatlar Atolyesi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1

BT Sinifi X 1




2.10.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biyikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan
yurataldagla belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 1.800.000 2.500.000 2.750.000 3.500.000 3.700.000
Okul Aile Birligi 1.200.000 1.600.000 2.450.000 3.000.000 3.200.000
Ozel idare = = = = =
Kira Gelirleri 140.000 200.000 300.000 500.000 500.000

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler

Diger - - - - -

TOPLAM 3.140.000 4.300.000 4.500.000 7.000.000 7.400.000

Tablo 24. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Pansiyon Pansiyon giderleri

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tlrli
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirlU kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Kirtasive Blro 345.040,00 128.444,00 19.780,00
Bakim Onarim 406.000,00 - 36.622,69
Mal ve Hizmet Alimi 13.983,00 33.334,00 9.246,00
Yiyecek-icecek Alimi 1.000,00 18,243,00 39.980,00
Bilisim Araglari Alimi 13.443,00 19.443,00 51.089,80
Hizmet Alimlari - 10.500,00 9.405,66
GENEL 779.466,00 209.962,00 166.123,85
2.10.4. Istatistiki Veriler
Tablo 26. Ogrenci Durumu Tablosu
OGRENCi DURUMU
Genel Ortalama Mevcudu En  Mevcudu En  Kaynastirma
Mevcut Sinif Fazla Olan Az Olan Ogrencisi
Mevcudu
2021-2022 502 30 30 28 -
2022-2023 498 29 30 28 -
2023-2024 504 30 31 29 -

Tablo 27. DYK Kurslari Tablosu

Kurs Acilan

Dersler
Matematik
Fizik
Kimya
Biyoloji
Tirk Dili ve
Edebiyati
Tarih
Cografya
Almanca

2021-2022

2022-2023

2023-2024

OGRENCIi KURSLARI

Katilan Ogrenci Sayisi

200

215

254

Gorev Alan Ogretmenlerin
Sayisi

12

12

13
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Tablo 28. Okulun Akademik Basari Tablosu
OKULUN AKADEMIK BASARISI

Ulusal
B a?;lar;?;:aagrl(:?/an i S|Un|f|n| Sinif Tekrari
Birenci Savis| Basari Dogr.l.ujlan ~ Yapan Ogrenci
z v Sirasi Gecen Ogrenci Sayisi/Orani
ve Mevcuda Sayisi/Orani
Orani
2021-2022 %100 1 502 - %100 0
2022-2023 %100 1 498 - %100 0
2023-2024 %100 1 504 - %100 0

SOSYAL, KULTUREL VE BiLIMSEL BASARILAR
2023-2024 DERECELERIMIiZ

Genglik Spor il Mudirluga Satrang gencler il birinciligi

Genglik Spor il Mudurligu Satrang gengler bolge birincili g
Yazi-Yorum Felsefi Deneme Yarigmasi il birinciligi

Yazi-Yorum Felsefi Deneme Yarigsmasi il Ggtnctlugu

Gengcler arasi Kltiir Sanat bilgi Yarismasi takim il birinciligi

Adim Zeka isim Oyun Bilgi yarismasi il brinciligi

24 Subat Trabzonun Kurtulugsu Kompozisyon yarigmasi il birinciligi
Trabzon ili Futsal Gengler il Gigtinctlugi

Tenis gencler erkek mahalli misabakalari il Gginculuga
Cumhuriyetin 100. yili Kompozisyon yarigmasi il birinciligi
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2022-2023 DERECELERiMiz

Karate Trabzon il birinciligi

Rasim Ozdendren Minazara Yarigmasi il birinciligi

Rasim Ozdendren Miinazara Yarigmasi il ikinciligi

Okul Sporlari Satrang Gengler il birinciligi

2023 yili gengler arasi bilgi yarismasi takim birinciligi

TEKNOFEST Havacilik ve Uzay Festivali Engelsiz yasam Teknolojileri
takim Tarkiye birinciligi

15. Atilla ilhan Liseli gencler Kompozisyon Yarismasi tgtinciltgi

15. Atilla ilhan Liseli gencler Kompozisyon Yarismasi mansiyon

2021-2022 DERECELERIMIiz
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Tablo 31. Okulun Ggrenci Devam Durum Tablosu

OGRENCi DEVAM DURUMU

Devamsizliktan Kalan
Ogrenci Sayisi

Ogrencilerin
Devamsizlik Ortalamasi

2021-2022 8 0
2022-2023 9 0
2023-2024 6 0

Tablo 32. Ogrenci Kuliip ve Faaliyetler Tablosu

Surekli Devamsizlik
Yapan Ogrenci Sayisi

0
0
0

OGRENCi KULUPLERI VE GERCEKLESTIRILEN PROJELER/FAALIYETLER

SOSYAL KULUPLER 2021-2022 2022-2023
e Kultlr Ve Edebiyat o Kitap toplama
e Kituphanecilik kampanyasi
e Satrang e Yardim kampanyasi
e Sivil Savunma o Sivil Savunma
o Saglk -Temizlik ve tatbikati
Beslenme o il ve Tiirkiye gezileri
e Sosyal Dayanisma ve e Bahar Senligi
Yardimlasma o Genglik Haftasi Senligi
e Gezi, Tanitma Ve Turizm e Resim Sergisi
e Degerler e Karma eserler sergisi
* Bilim-Fen Ve Teknoloji o internet okuryazarlig
e Yesilay konferansi
e Spor e Mezun

e Girisimcilik Ve Kariyer

o Sinif maglari

e Yerinde gozlem
etkinlikleri

o Sinif panolari

e Okul panolari

e Kardes okul yardim

kampanyalari

Akademisyenlerle
bulusma toplantilari

2023-2024

e Kitap toplama
kampanyasi

e Yardim kampanyasi

e Sivil Savunma
tatbikati

o il ve Tirkiye gezileri

e Bahar Senligi

e Genglik Haftasi Senligi

e Resim Sergisi

e Karma eserler sergisi

e internet okuryazarhg
konferansi

e Mezun
Akademisyenlerle
bulusma toplantilari

o Sinif maglari

e Yerinde gézlem
etkinlikleri

e Sinif panolar

e Okul panolari

e Tiyatro gosterisi
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Tablo 33. Okulun Rehberlik Hizmetleri Tablosu
REHBERLIK HiZMETLERI

Yararlanan
Ogrenci Diger Rehberlik Faaliyetleri
Sayisi
2021-2022 60 e E-Twinning Projesi
125 e ilham veren rol modeller faaliyetleri
2022-2023 120 e iS-KUR ortakliginda Mesleki Egilim Belirleme
20 e Okul ortakhgi projesi ile kardes okula seminer ve destek
saglanmasi
498  ilham veren rol modeller faaliyetleri
2023-2024 75 e Okul ortakhgi projesi ile kardes okula seminer ve destek
saglanmasi
502 o ilham veren rol modeller faaliyetleri

Tablo 34. Dis Cevre Faaliyetler Tablosu
OKUL UN DIS CEVRE FAALIYETLERINE KATILMA VE YARARLANMA DURUMU

Proje Taru
TUBITAK Epﬁ'gmaf Tw"E\fN,NG PASCH TEKNOFEST DIGER
2021-2022 2204-A KA-229 1 1 GENCBIzz
2023-2024 : . .
4006_8 KA-220 SCH 3 1 Holliels (SlE el
2204-A FINALI LBU
Tablo 35. Dis Cevre is Birligi Protokoller Tablosu
iS BiRLIGi PROTOKOLLERIMIiZ
Proje Turu
TRABZON KARADENIZ TEKNIK TRABZON
UNIVERSITESI UNIVERSITESI TEKNOKENT
2021-2022 X X X
2022-2023 X
2023-2024 X X
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Trabzon Merkez Fen Lisesi merkezi bir konumda olup Trabzon’un her ilgesinden ve merkezdeki
tiim mahallelerden otobiis ve minibis ulagimi kolayligi vardir. ilcelerden gelen 6grencilerin cogu
servis ile gelmeyi tercih etmektedirler.

Okul kantini oldukga genis ve modern bit tasarima sahiptir. Kantin kira karsiligi disaridan hizmet
alimi seklinde isletilmektedir. Dileyen 6grenciler igin 6glede sicak yemek imkani saglanmaktadir.
Uriin gesitliligi bol olmasina ragmen okulun merkezi konumda olmasi sebebiyle dgrencilerin biiyiik
bir kismi okul yemekhanesinde yemeyi tercih etmektedir.

Okulumuz dogal gaz ile isinmaktadir. Okulda 1sinma sorunu yasanmamaktadir. Ayri bir kalorifer
gorevlisi yoktur. Sistem okul idaresi tarafindan yuritilmektedir.

Tablo 36. Sivil Savunma Calismalari Tablosu
SiVIL SAVUNMA CALISMALARI

Yangin Tertibati Yangin Tupi ikaz Alarm Zili Sivil Savunma
Tatbikati
2021-2022 1 15 5 2
2022-2023 1 15 5 2
2023-2024 1 15 5 2

Tablo 37. Okulun Oncii Calismalar Tablosu

TRABZON MERKEZ FEN LiSESI’NiN YAPTIGI ONCU CALISMALAR

Okulun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da 6ncilGginid okulun yaptig
diger okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar

2021-2022 isbasl Gézlem Faaliyeti
o ilham Veren Rol Modeller
o Ogrenci Sirketleri
o Ogrenciler Akademisyenlerle Bulusuyor
2022-2023 e bilim Oku-YORUM sohbetleri
e ilham Veren Rol Modeller
o Ogrenci Sirketleri
e Ogrenciler Akademisyenlerle Bulusuyor
e Akran Bulusmalar
2023-2024 e Bilim Oku-YORUM Sohbetleri
o ilham Veren Rol Modeller
o Ogrenci Sirketleri
e Ogrenciler Akademisyenlerle Bulusuyor
e Akran Bulusmalari
e Sanat Konusmalari
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Tablo 38. Okulun is Birligi Yaptigi Kurumlar Tablosu
OKULUN i$ BiRLiGi YAPTIGI KURUMLAR

Milli Egitim
Mudarluga
Blyuksehir
Belediyesi
Ortahisar
Belediyesi
Karadeniz
Teknik
Universitesi
Trabzon
Universitesi
Avrasya
Universitesi

Diger

2021-2022

2022-2023

2023-2024
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturmustur.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanildi.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giglullkleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul mudurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapimistir.

2.9.1. Giiclii ve zayif Yonler

iC FAKTORLER:

Giuglii Yonler

Ogrenciler o Akademik yonden ve hazir bulunusgluklari dengeli olan 6grencilere sahip
olmamiz.

e Okulumuzun sosyal, kiltlrel projeler ve sportif faaliyetler ile
yerel/ulusal/uluslararasi alanda basarili olmasi

Cahganlar e Okul personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yénelik mahalli
hizmet ici egitim faaliyetlerinin ilce MEM ile koordineli olarak ihtiyag
oraninda diizenleniyor olmasi

e  Okullarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve
ishirligine yatkin personelin olmasi

e Okulumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiksek, deneyimli ve dzverili
personelle hizmet veriliyor olmasi

o Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, akademik gelisimlerine ydnelik her tiirli
faaliyete istekli ve 6zverili olarak katilmalari

Veliler e  Velilerimiz egitimli ve bilingli olup, 8grencilerin akademik ve kisisel
gelisimlerine 6nem vermektedir.

o  Velilerimiz, okul etkinliklerine ve toplantilarina yiksek katilim gostermekte,
boylece okul topluluguna aktif olarak katkida bulunmaktadir.

Bina ve Yerleske e  Okulumugz, tarihi bir binada yer almakta olup sehrin tam merkezinde
bulunmasi prestij ve ulagim kolayhdi saglamaktadir.
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Ogrencilerin ihtiyaclarina cevap verebilecek yeterli fiziki imkanlara sahiptir.
Okulun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun timiine ulasabiliyor olmasi

Yonetim Siirecleri

Donanim Tum siniflarimiz, etit salonlarimiz, atélyelerimiz, laboratuvarlarimiz ve
toplanti salonlarimiz etkilesimli tahta ile donatilmistir.
iletisim ve yazismalarda teknolojik donanim etkin olarak kullaniimaktadir.
Okulumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeydedir.

Biitce Mezunlarimiz ve okul aile birligi egitim sireglerini desteklemektedir.

Katilmci karar mekanizmalarina dayali isbirlik¢i yonetim anlayisina sahip
olmamiz

Deneyimli ve etkin bir yonetim ekibine sahiptir, bu da okulun yénetim
stireclerinin verimli bir sekilde yuritilmesini saglar.

iletisim Siirecleri

Okulumuzun diger kurum, kurulug ve STK'lar ile surdirtlebilir ve verimli
isbirlikleri vardir.
Gucli bir mezun lobisinin ve mezunlar aginin olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler Bazi 6grencilerde motivasyon kaybi yasanmakta, 6zellikle yogun akademik
taleplerle karsi karslya kaldiklarinda veya kisisel zorluklarla miicadele ettiklerinde
o6grenme sireclerini etkilemektedir.
Bazi 6grencilerin hedeflerini belirleyememis olmasi.

Cahsanlar Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi
Kurum kalttrtnin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi
Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden
kaynaklanan is kaybinin olmasi.
Okul personelinin bir kisminin degisime ve donisime (teknolojik, mesleki
yeterlilik) kolay uyum saglayamamasi.

Veliler Yaygin egitim ve orgiin egitim kapsaminda yapilan ¢alismalara veli katilim
diizeyinin diisiik olmasi.

DIS FAKTORLER
Firsatlar

Politik

Milli Egitim Bakanligi’'nin, kisilerin bireysel 6zelliklerini 5Snemseyen, firsat esitligini
ve kalite odakli donlisim esas alan projeler araciligi ile Temel Egitim ve Mesleki
ve Teknik Egitimin glinim{z ihtiyaglarina cevap verecek hale getirmeye yonelik
calismalarinin olmasi.

Okulun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek
vermesi.

ilcemizin KTU ve Trabzon Universiteleri gibi koklu tiniversitelere ayni zamanda
Ozel bir Universiteye sahip olmasi.

Okulumuzun global girisimcilik ekosistemine dahil olmasi ve gesitli kurumlarla
isbirlikleri yapmasi, 6grencilere yenilik¢i diislinme, problem ¢dzme ve is kurma
becerileri kazandirarak onlari gelecegin basaril girisimcileri olmaya tesvik eder.
Egitimde bolgesel ve uluslararasi isbirligi hareketlerinin artmasi.

Okulumuzun Toplum Destekli Sube Mudurligi ile sirdirdlebilir, verimli
isbirliklerimizin olmasi.

KTU, TUBITAK, Trabzon Teknokent gibi kurumlarin egitim 6gretim faaliyetlerine
destek veriyor olmasi.

Okulumuza yonelik AB projelerinin var olmasi

ilcemizde deneyimli personeliyle okul ve kurumlara hizmet veren Ar-Ge, RAM,
Bilim ve Sanat Merkezi, Halk Egitim Merkezi, Olgunlasma Enstitisi, Teknokent,
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vb. kurumlarin varligi ve etkin ¢alistyor olmasi.

Ekonomik e Genel butge ve okul aile birligi gelirlerinin okulun ihtiyaglarini karsilayabilir
nitelikte olmasi
e  Okulumuz egitimine “Egitime % 100 Destek” kapsaminda katkida bulunmaya
istekli mezunlar derneginin ve hayirsever is adamlarinin olmasi.
Sosyolojik e Kisisel gelisime kaynak aktarabilen veli profilinin olmasi
e Sivil toplum orgltleriyle stirdlrtlen farkindalik calismalari
Teknolojik

Yazismalarin elektronik ortam kullanilarak yapilmasi(EBYS)

Ogretim materyallerine ulasmada kolaylik (EBA)

Milli Egitim Bakanlig MEBBIS ve e -okul sisteminin okulumuzun is ve islemlerini
kolaylastiriyor olmasi

Okulumuzdaki gelismis dijital altyapinin, 6grencilere modern egitim araglari ve
kaynaklari sunarak 6§renme deneyimlerini zenginlestirme firsati saglamasi

Mevzuat-Yasal

is ve islemlerin yasal sinirlar icinde ve uygun olarak yapilmasi
Mevzuatin bireylerin ve kurumun ihtiyaclarini karsilayabiliyor olmasi

Ekolojik

Cevresel duyarligi olan 6gretmen-6grenci ve veli varhgi

Okulumuzda sardirilebilir uygulamalarin benimsenmesi, 6grencilere ¢evre bilinci
kazandirma ve dogayi koruma konusunda farkindalik yaratma firsati
saglamaktadir.

Ekolojik projeler ve gevre egitim programlari ile okulumuzda geri donisiim ve atik
yonetimi programlarinin uygulanmasi, 6grencilerin doga ve ¢evre konularinda
aktif katilimini tesvik ederken cevreye duyarh davranislar gelistirme firsati sunar.

Tehditler

Politik

Mahalli Hizmetici Egitime katilimi 6zendirici bir sistemin olmamasi.

Ekonomik

Okul finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi.

Sosyolojik

Universite sinav kaygisinin ve (ist diizey akademik basari beklentisinin,
¢ocuklar ve aileler Gizerinde olumsuz etkiye neden olmasi.

Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariyi artirici faaliyetlere,
davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢cok 6nem vermesi.

bTeknoIojik

Ogrencilerin cep telefonlar ile kontrolsiiz internet erisimlerinin bulunmas.

Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman ge¢irmeleri ve bunu hayat
tarzi haline getirmelerinden dolay: sosyal medyada yasanan olumsuzluklar,
Aile denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

Mevzuat-Yasal

Mevzuat siireglerinin projeleri uygulamada sorunlara neden olmasi.
Egitim mevzuatindaki sik degisiklikler, okulumuzun siirekli olarak yeni
dizenlemelere uyum saglamasini gerektirerek yonetim siireglerinde
aksamalara ve belirsizliklere yol acabilmektedir.

Diger

Ilcemizde ve okulumuz 6grenci ve velilerinde okuma kiiltiiriniin yeterince
yerlesmemis olmasi
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Trabzon Merkez Fen Lisesi Mudurltigu 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda i¢c ve dig
paydaslarla yapilan ¢alismalar sonunda elde edilen GZFT analizi verilerine gére kurumumuzun gicld,
zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Yapilan calismalar hedeflere ulasmak icin fiziki ve
beseri altyapinin gelistirilmesi ile ilgili glicll, uygulanabilir ve egitim-6gretimde verimliligi artiracak

calismalara ihtiyac oldugunu géstermektedir.
GELiSiM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve
O0gretim faaliyetlerine iliskin U¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin slirecgleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve Ogretim slirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ortaogretimde okullasma
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde 6rgln egitimin
disina gikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken
ayrilma

Tagimali egitim

Tagimali servis soférlerinin
egitimleri

Yurt ve pansiyonlarin doluluk
oranlari

Temel egitimden ortadgretime
gegis

Okul tirlerinin tanitimi

-Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylerin kendilerine uygun
egitime erisimi

-Hayat boyu 6grenmeye
katilim

Hayat boyu 6grenmenin
tanitimi

Acik 6gretim liselerini ortalama
bitirme siresi
Yiiksekogretime katilim

Egitim 6gretim slrecinde
sanatsal,

Sportif ve kiltlrel faaliyetler
Okuma kilturi

Okul saghgi ve hijyen

Zararli aligkanhklar ve
bagimliliklar

Ogretmenlere yénelik hizmet
ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri
Program gelistirme slirecinde
katilimcihk

Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve

yetistirme kurslari

Temel dersler 6nceliginde
ulusal ve uluslararasi
sinavlarda 6grenci basari
durumu

Sinav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere

insan kaynaklarinin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi
insan kaynaklari planlamasi ve
istihdami

Calisma ortamlarinin is
motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6dillendirilmesi
Hizmet ici egitim kalitesi
Uzaktan egitim uygulamalari
Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesinin yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, calisma, konaklama ve
sosyal hizmet ortamlarinin
kalitesinin artiriimasi

Donatim eksiklerinin
giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel
egitime gereksinim duyan
ogrencilere uygunlugunun
saglanmasi

Hizmet binalarinin fiziki
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yonelik egitim 6gretim
hizmetleri
Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin
sektor ve isglicl piyasasinin
taleplerine uyumu
isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari
Akreditasyon
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim
TUBITAK Programlarina Katilim
Ogretmenlerin Proje Calismasi
(TUBITAK 4006 ve diisiik
bitgeli proje) Yapanlarin Sayisi
Ogretmenlerden TUBITAK Disi
Proje (Erasmus+, Kalkinma
Ajansi gibi) Basvurusu /
Calismasi Yapanlarin Sayisi

kapasitesinin yetersiz olmasi
Insaat ve emlak calismalarinin
zamanlamasi

Egitim yapilarinin depreme
hazir olusu

Odeneklerin etkin ve verimli
kullanimi

Alternatif finansman
kaynaklarinin gelistirilmesi
Uluslararasi fonlarin etkin
kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusu
Stratejik planlarin
uygulanabilirligi

Basin ve yayin faaliyetleri
Mevcut arsivlerin tasnif
edilerek kullanilir hale
getirilmesi

istatistik ve bilgi temini
Bilgiye erisim imkanlarinin ve
hizinin artiriimasi

Teknolojik altyapi
eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin
yayginlastirilmasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi
ve kontroli

Uluslararasi isbirligi ve
etkinligin artirilmasi

is glivenligi ve sivil savunma
Diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi

Kamu Hizmet Standartlarinin
yeniden diizenlenmesi
Burokrasinin azaltilmasi

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 39. Gelisim ve Sorun Alanlari Tablosu
1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERISIM

Ogrenci devamsizligi

Hayat Boyu Ogrenmede Devam ve Tamamlama
Hayat Boyu Ogrenmeye Basvuru ve Katilim

Ozel Egitime ihtiyac duyan bireylerin egitimi.

Servis Hizmetleri

Tasimali egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi
Okulda bulunan yabanci uyruklu égrencilerin egitimi
Yabanci 6grencilerin uyumu

Yabanci uyruklu 6grencilerin okula devami

Tanitim ve yonlendirme ( Rehberlik)

[EY
o@mﬂmw#WNH
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2. TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Bursluluk ve Destek

Akademik Basari

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Degerler Egitimi

Kurum kultGra

Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Ogrenci davranislar

Egitim Ortamlarinin Kalitesi

O INOUN|A~ WIN |-

Mezuniyet sonrasi alaninda istihdam

[EEN
o

TUBITAK Programlarina Katilim

RN
[N

Yabanci dil yeterliligi

[EE
N

Okul saghgi ve hijyen

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Mesleki Yeterlilikler

2 | Norm Durumu

3 | Hizmet igci Egitim

4 | Memnuniyet

5 | Fiziki Yapi

6 | Egitim Ortamlar

7 | Yonetim ve Organizasyon

8 | Derslikler

9 | MaliYapi

10 | Egitim Ortamlari

11 | Teknolojik Altyapi

12 | Ogrenci kayit siirecleri

13 | Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler
14 | is Birlikleri

15 | Zimre ve Kurullar

16 Calisma ortamlari ile sosyal, kilturel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu

saglayacak bicimde dizenlenmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul MiudurlGgimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim Mudirligimiz ve ilge Milli Egitim
MidurlGglimuzin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Atattrk ilke ve inkilaplarina baglh, Gucunu kdkld tarihinden ve geleneklerinden alan, Turk
toplumunun kdiltirel degerlerini benimsemis, Vatanina i¢ten bagli, Evrensel degerlerle
batinlesmis, Topluma 6rnek olabilecek nitelikte insanlar yetistiren, Egitim alt yapisi ve fiziki
kosullari Ust dizeyde, Egitimin her alaninda yeteneklerini sonuna kadar gelistirebildikleri ortak
hedeflere kilitlenmis kaliteli bir egitim kadrosuna sahip, Okul ile irtibatini strdlren ve énemli
mevkilere gelmig, Toplumda sayginligi yuksek olan mezunlara sahip, Turkiye'nin sayil okullari
arasinda gdsterilen bir egitim 6gretim kurumuyuz.

3.2. Vizyon

Oncelikle tercih edilen, Diinyanin ve Tiirkiye'nin ihtiyaglarina gére kendini siirekli yenileyen,
Her yil TUrkiye'nin en gdzde Universitelerine daha fazla 6grenci génderen kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

1. Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

2. Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk duygusuna sahip bireyler yetistirmek

3. Her galisana deger vermek, katma deger tGretme firsati tanimak,

4. Insan, toplum, bilim ve gevre duyarliligi

5. Ahlaki ve etik degerlere bagl, erdemden yana tavir koyabiliyor olmak.

6. Ben degil biz kiiltlirlinG yerlestirmek,

7. Tirkceyi, yabanci dilleri dogru ve etkin bicimde kullanmak

8. Teknolojiyi etkin ve verimli bir bicimde kullanmak

9. Gelismede inovasyona, bilimsellige ve stirdirilebilirlige 6nem vermek

10. Beden ve ruh saghgini bir bitlin olarak diistinlip kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

onem vermek
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4. AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ydiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Amaglar
. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim
Amac 1:
yapisi kurmak _
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinin giderilebilmesi icin velilerle
Hedef 1.1 | jictisime gecilerek 6grencinin devami kontrol altinda tutulacaktir.
Ogrencilerin pansiyona uyumunu saglayabilmek icin veli ve 6grencilere
Hedef 1.2 | j|silendirme calismalari yapilacaktir.
Ders disi aktivitelerin egitim- 6 gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
Amac 2 saglanacaktir
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
Hedef 2.1 | y6netim anlayisi ile 8grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faalivetlere etkin katilimi artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime
Hedef 2.2 | yerlesen 6grenci oranini artirmak
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
Hedef 2.3 | gelistiriimesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katihm oranlari ve hareketlilik
Hedef 2.4 | sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 8grenme yeterlilikleri
artirilacaktir.
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdurilebilir bir
Amac 3 . . .
sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef3.1| o3sianacaktrr.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
Hedef 3.2 | motivasyonlan giiclendirilecektir.
Egitim ve Ggretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirjimes; icin
Hedef 3.3| okul saglgi ve glivenligi gelistirilecektir
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel
Hedef 3.4 | siirdurilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji

verimliligi artirilacaktir.
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Tablo 40. Amag, Hedef, Gdsterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1: Osgrencilerin egitim ve d8retime etkin katilimlarivla egitim agretim
surecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.
Performans Hedefe Baslanglg 2024 2UZ5 2UZb 202/ 2UZ28 izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda

devamsizlik siiresi 20 25 %4 %4 %3 %2 %1 %1 6ay | 12ay
ginden fazla olan
Ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Okula kayit

olanlarin mezun olma 25 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6ay | 12ay
orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

25 %40 %40 %50 %60 %70 %90 6 ay 12 ay

PG1.1.4. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 25 %1 %1 %1 %1 %1 %1 6 ay 12 ay
1/5’ine devam etmeyen
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari
Birimler

olan birimlerdir.

Stratejiler 1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veliis birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yirutilecektir.

2. Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

4. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
guglendirmek igin galismalar yirGtulecektir.
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Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans Hedefe |Baslangic| ,u.a 2uz> 2uzb 2uz/ cuzs | izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhg Sikhg

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiilttirel, sanatsal
ve sportif alanlarda 25 %50 %55 %57 %60 %63 %65 6ay | 12ay
kurum ici ve kurum disi
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan
Ogrenci orani (%)

25 %20 | %20 | %25 | %30 | %35 | %40 | 6ay | 12ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

25 %10 %10 %15 %20 %25 %30 6 ay 12 ay

PG1.2.4. Bir egitim ve
Ogretim yilinda
Gniversitelerde
ylratalen bilimsel,
sosyal, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan
6grenci orani (%)

25 %5 %5 %7 %9 %10 | %12 | 6ay | 12ay

Koordinator Birim Okul iddresi

alstif vemal Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

Birimler olan birimlerdir.

Stratejiler 1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. (Qgrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihimlari
artirilacaktir.

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve
Universitelerde yiritllen bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

46




TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve O6gretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak galismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik
basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kuiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amacg 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
o6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Hedefe |Baslangi¢ izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri 2023, 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhigi

PG2.1.1. Matematik

dersi yllsonu bagari 20 %70 %70 %70 %75 %75 %80 6 ay 12 ay

puani

PG2.1.2. Tiirkge dersi

yilsonu basari puani 20 %70 %70 %70 %75 %75 %80 6 ay 12 ay

PG2.1.3. Sosyal bilimler

alan dersleri yilsonu 15 %70 %70 %70 %75 %75 %80 6 ay 12 ay

basari puani

PG2.1.4. Fen bilimleri

alan dersleri yilsonu 15 %70 %70 %70 %75 %75 %80 6 ay 12 ay

basari puani

PG2.1.5.Yabanci dil

dersleri yilsonu basari 15 %70 %70 %70 %75 %75 %80 6 ay 12 ay

puani

PG2.1.6. Ogrenci basina

okunan kitap ortalamasi 15 %40 %40 %45 %45 %50 %55 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak

Hedefin gergeklesmesiile ilgili faaliyetlerin gergeklestiriimesinde sorumluluklari olan

Birimler birimlerdir.
Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Stratejiler

Ogrencilerin k ksiklikleri tespit edilerek destekl tistirme kurslariy|
SXademik yeterikIennin artiimas Cagianacakur. - - e € yetistrme kursianyla

Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.
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Amacg 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Hedefe | Baslangig izleme Rapor
HEDEL - "7 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ) .
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi Sikhg
PG 2.2.1 Bir iist |
ogrenime yerlesen 15 %65 | %65 | %70 | %75 | %80 | %90 | 6ay | 12ay
6grenci orani
PG 2.2.3 Kariyer
rehberligi faaliyetlerine | 15 %95 | %95 | %96 | %97 | %98 | %100 | 6ay | 12ay
katilan 6grenci sayisi
PG 2.2.4 Tercih
danismanligi
faaliyetlerinde 15 %30 %30 %35 %40 %45 %50 6 ay 12 ay
yararlanan 6grenci sayisi
PG 2.2.5 Kariyer
rehberligi kapsaminda 15 10 10 11 12 13 15 6ay | 12ay
yapilan faaliyet sayisi
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda 1 1 i i 1 ;
(TYT)-AYT’ de ilk 500- 15 ) ) 6ay 12 ay
1000-5000-10000"de yer 10 10 15 16 18 20
alan 6grenci sayisi 15 15 20 22 24 25
PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda 1 1 1 1 1 ;
(AYT) ilk 500-1000-5000-|  1q 1' 1' N N N 5 6 ay 12 ay
10000 ‘de yer alan 0 0 > 6 8 0
bgrenci sayisi 15 15 20 22 24 25

Stratejiler

1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

2. Ogrencilere ydnelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz
yuze egitime destek olmak Uzere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir ist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.

4. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artiriimasi saglanacaktir.

5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
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Amacg 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,

yenilikgi, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gliclendirilecektir.

Performans Hedefe |Baslangig izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhgi

PG2.3.1. Ogrenci 20 %70 %70 %75 %80 %85 %90 6ay | 12ay

goriusmeleri orani

RG2.3.2veli 20 %30 | %30 | %35 | %40 | %45 | %50 | 6ay | 12ay

gorismeleri orani

PG2.3.3. Ogretmen 20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6ay | 12ay

gorismeleri sayisi

PG?.3'.4. Diizenlenen 20 8 3 10 12 14 15 6 ay 12 ay

etkinlik sayisi

PG2.3.5. Bireysel ve

grup basarisini arttirma 20 5 5 6 7 8 9 6 ay 12 ay

uygulamalari sayisi

Koordinatér Birim Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazli planlamalarin Yapiimasi
saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
gugclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yénelik farkindalik
cahismalari yaratilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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Amacg 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (ist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, tretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe |Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhigi

PG2.4.1. Yabanci dil
o6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi

20 - - 1 1 1 1 6 ay 12 ay

PG2.4.2. Yabanc dil
o6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acilan kurslara katilan
ogrenci orani (%)

15 - - - - - - 6 ay 12 ay

PG2.4.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
6nemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

15 - - 1 1 1 1 6 ay 12 ay

PG2.4.4. Yabanc dil
dersi yilsonu puan
ortalamasi

15 %70 %70 %75 %77 %80 %85 6 ay 12 ay

PG2.4.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri
bilgilendirme
toplantilarina katihm
orani (%)

15 %8 %8 %9 %10 %11 %12 6 ay 12 ay

PG2.4.6. Bir egitim
o6gretim doneminde
hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

20 3 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestiriimesinde sorumluluklari olan

Birimler birimlerdir.
Riskler
Stratejiler 1. Ogrencilerin yabanci dil 8grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar

agnacakur.
2. Yabanc dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

3. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

4. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

5. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri olusturulacaktir.
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TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangig
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhigi

PG3.1.1. lyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kiitliphane,
pansiyon vb.) sayisi

33

10

6 ay

12 ay

PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iligkin
memnuniyet orani (%)

33

60

60

65

70

75

85

6 ay

12 ay

PG3.1.3. Altyapi ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
sayisi

34

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul ida

resi

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Stratejiler

1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin

oncelnkienairimisg pDir plan aogruitusunaa galismalar yapliacaktir.

2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak

Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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Amac¢ 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.
Performans Hedefe |Baslangig izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2025 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhigi
PG3.2.1. Hizmet ici

egitim alan yonetici 33 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6ay 12 ay
orani (%)

PG3.2.2. Hizmet ici

egitim alan 6gretmen 33 %50 %50 %55 %60 %65 %70 6 ay 12 ay
orani (%)

PG3.2.3. Uzaktan

hizmet ici egitime

katilan Sgretmenorani | 34 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6ay | 12ay
(%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Stratejiler

1. Qkul yaneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyg/glarl gicjermeye yb%eﬁitmair mesleki geli§i§n p%anl na%/lrI%naca tFI)r.
2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari

tesvik edilecektir.

3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
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Amac¢ 3

Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve sturdurulebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve guvenligi

gelistirilecektir

Performans
Gostergeleri

Hedefe

izleme
Sikhig

Baslangig
Degeri

Rapor

2024 Sikhigi

2025 2026 2027 2028

Etkisi

PG3.3.1. Okulda
yasanan kaza sayisi

10 5 5 4 3 2 1 6ay | 12ay

PG3.3.2. Bagimlilikla
micadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve
veli orani

10 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 12 ay

PG3.3.3.Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
o6grenci ve 6gretmen
sayisl

10 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 12 ay

PG3.3.4. Saglkli
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli orani

10 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 12 ay

PG3.3.5. Hijyen, gida
giavenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen
ve veli orani

10 %70 %75 %80 %85 %88 %90 6 ay 12 ay

PG3.3.6. Disiplin
kuruluna sevk edilen
olay sayisi

6 ay 12 ay

PG3.3.7. Afete hazirlik
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmenler

10 %70 %70 %75 %80 %83 %85 6 ay 12 ay

PG3.3.8. ilkyardim
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmenler

10 %70 %70 %75 %80 %83 %85 6 ay 12 ay

PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
o6grenci ve 6gretmen
sayisl

10 %70 %70 %75 %80 %83 %85 6 ay 12 ay

PG3.3.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

6 ay 12 ay

0 | Y| v | 12 | 2 | 2

Akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
Osrenci. asretmen ve velilerde farkindalik alusturmak icin hagimhlikla miicadele

ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édullendiriimesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
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Amac 3 Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve sturdurulebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Performans Hedefe |Baslangig izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhigi

PG3.4.1. Elektrik

o 25 220.000 | 220.000 | 210.000 | 200.000 | 195.000 | 190.000| 6ay 12 ay
tuketimi (kw)

PG3.4.2. Su tiketim

- 25 60.000 | 60.000 | 58.000 | 55.000 | 52.000 | 50.000 6 ay 12 ay
miktari (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/
akaryakit /kémiur
tiketim miktar
(m3/It/kg)

25 840.000 | 840.000| 830.000| 820.000| 810.000| 800.000( 6 ay 12 ay

PG3.4.4. Bakim ve

onarimi yapilan alan- 25 50.000 | 50.000 | 48.000 | 45.000 | 43.000 | 40.000 6 ay 12 ay
tesisat sayisi/orani

Koordinator Birim Okul idaresi

L Hedefin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestiriimesinde sorumluluklari olan
Is birligi Yapilacak

Tl birimlerdir.

Stratejiler 1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimimiktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
yapilacaktir.
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Tablo 41. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
AMAC 1
Hede U 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 1.2 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 | 1.000.000
AMAC 2
LEdeZet 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 | 1.000.000
LEdehZe 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 | 1.000.000
edefizs 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
ed=fizd 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
AMAC 3
fedefls 1 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 | 2-300.000
LI 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 400.000
Hedefia=3 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
edets 4 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Genel
Yénetim 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Giderleri
TOPLAM 875.000 | 1.185.000 | 1.495.000 | 1.805.000 | 2.115.000 | 7.475.000
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